
วิสยัทศัน�และยทุธศาสตร�

ยทุธศาสตร�การพฒันายทุธศาสตร�การพฒันายุทธศาสตร�การพฒันา
คณะมนษุยศาสตร�และสงัคมศาสตร�คณะมนษุยศาสตร�และสงัคมศาสตร�
มหาวทิยาลยัราชภฏัราํไพพรรณีมหาวทิยาลยัราชภฏัราํไพพรรณี
คณะมนุษยศาสตร�และสงัคมศาสตร�
มหาวิทยาลยัราชภฏัราํไพพรรณี

โดย...ผู�ช�วยศาสตราจารย�วารนิทร� สภุาภรณ�โดย...ผู�ช�วยศาสตราจารย�วารนิทร� สภุาภรณ�โดย...ผู้ช�วยศาสตราจารย�วารนิทร� สภุาภรณ�



ปริญาตร ี: กศ.บ (ดรุยิางคศาสตร�) มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
ปริญาโท : รปม.(รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ) มหาวทิยาลยับรูพา

พ.ศ. 2546 ผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษา 
พ.ศ. 2548 รองผู้อำนวยการสำนักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 
พ.ศ. 2552 กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากคณาจารย�ประจาํ
พ.ศ. 2554 กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้แทนคณะฯศูนย์สำนัก 
พ.ศ. 2555 รองอธิการบดี 
พ.ศ. 2556 รักษาราชการแทนคณบด ีคณะวทิยาการจดัการ
พ.ศ. 2559 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการศึกษาธิการ 
                    จังหวดัตราด (๒ วาระ)
พ.ศ. 2563 ประธานสาขาวิชาดนตรี 
พ.ศ. 2564 ผู้อาํนวยการสาํนกัศลิปวฒันธรรมและพฒันาชมุชน

ประสบการณ์ด�านการบรหิาร

ประวัตกิารศกึษา



                      เป�นคณะชัน้นาํในภาคตะวนัออกเป�นคณะชัน้นาํในภาคตะวนัออก
ด�านมนษุยศาสตร�และสงัคมศาสตร�ด�านมนษุยศาสตร�และสงัคมศาสตร�    
ทีโ่ดดเด�นในการผลติบณัทตินกัปฏบัิติทีโ่ดดเด�นในการผลติบณัทตินักปฏบัิติ
พฒันางานวจัิย บรกิารวชิาการและพฒันางานวจัิย บรกิารวชิาการและ
นวตักรรมทีส่ร�างผลกระทบเชงิบวกนวตักรรมทีส่ร�างผลกระทบเชงิบวก
ต�อสงัคม และขบัเคลือ่นการพฒันาต�อสงัคม และขบัเคลือ่นการพฒันา
ทีย่ัง่ยนืทีย่ัง่ยนื

           เป็นคณะชัน้นาํในภาคตะวนัออก
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ที่โดดเด่นในการผลิตบัณทิตนักปฏิบัติ
พัฒนางานวิจัย บริการวิชาการและ
นวัตกรรมที่สร้างผลกระทบเชิงบวก
ต่อสงัคม และขบัเคลือ่นการพฒันา
ที่ยัง่ยนื

วิสัยทัศน�วิสัยทัศน�วิสัยทัศน�



ด้านการจดัการศกึษา

พันธกจิ

ด้านการวจิยัและพฒันานวตักรรม

ด้านการพฒันาท�องถิน่ทีย่งัยนื

1

2

3

ด้านการบรหิารจดัการองค�กร4



ยุทธศาสตร�ที ่1 การยกระดบัคุณภาพการศึกษา

บัณฑิตย่อมฉลาด
จัดการ

พัฒนาหลกัสตูรสู�มาตรฐานสากล

หลักสตูร CWIE

01

02

พัฒนาบณัฑติสมรรถสงู03

สร้างบณัฑติเป�นผู�ประกอบการรุ�นใหม�04

ส่งเสรมิการเรยีนรู�ตลอดชวีติ05

ทุกหลกัสตูรต�องได�รบัการรบัรองมาตรฐานจาก AUN QA

ทุกหลกัสตูรฝ�กประสบการณ�จากสถานประกอบการจรงิ 1 เทอม

Smart Student (เด็กเก�ง และฉลาดจัดการ)

บัณฑิตพันธ�ใหม�

อบรมคอร์สระยะสั้น พร�อมใบเซอร�



ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างสรรค์งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
                           เพื่อสงัคม

งานวิจัยเป็นตัวชี้วัด
ความก้าวหน้า
ทางวิชาการ

วิจยัมุ�งเป�าสู�ความเป�นเลศิ ตอบโจทย�ภมูปิ�ญญาท�องถิน่

สร้างเครอืข�ายด�านการวจิยั

01

02

จัดทาํวารสารวชิาการคณะมนษุย�ศาสตร�และสงัคมศาสตร�03

ส่งเสรมิการตพีมิพ�เผยแพร� และการจดทะเบยีนทรพัย�สนิทางป�ญญา04

วิจยัทีช่มุชนมสี�วนร�วมตัง้แต�เร่มิทาํวจิยัจนการนาํไปใช�ประโยชน�

สร้างเครอืข�ายทัง้ด�านทนุวจิยั และเครอืข�ายนกัวจิยั

จัดทาํวารสารคณะฯ ทัง้ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เข�าฐาน TCI

ส่งเสรมิการตพีมิพ�ในระดบัประเทศและต�างประเทศ
สร้างกลไก การจดทะเบยีนทรพัย�สนิทางป�ญญา



ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการวิชาการ
                            เพื่อพฒันาท�องถิน่อย�างยัง่ยนื

ชี้นำสังคม 
เพื่อพัฒนา

ท้องถิน่อย�างยัง่ยนื

ตั้งศนูย�บรกิารวชิาการตามความเชีย่วชาญเฉพาะศาสตร�

การบูรณาการข้ามศาสตร์ข้ามคณะฯ 

01

02

นำศาสตร�พระราชามาประยกุต�ใช�ในการพฒันาชมุชน03

ยกระดับเศรษฐกจิชมุชนท�องถิน่ด�วยศลิปวฒันธรรมและภมูปิ�ญญา04

จัดตัง้ศนูย�บรกิารตามความเชีย่วชาญเฉพาะศาสตร�

สำรวจความต�องการของพืน้ที ่และให�แต�ละศาสตร�คดิหวัหลกั
เพื่อชีน้าํสงัคม

หลัก เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา 
หลักเศรษฐกจิพอเพยีง

ดึงความโดดเด่นด้านวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สู่เศรษฐกิจ 
และการท่องเทีย่ว



ยุทธศาสตร�ที ่4 การบรหิารจดัการสู�องค�กรสมรรถนะสูงู

องค์กร
พลังวัฒธรรม

เทคโนโลยี

ปรับโครงการสร้างสู่องค์กรดิจิทัลและพัฒนาคุณภาพองค์กร
ด้วยหลกัธรรมาภบิาล

พัฒนาบคุลากรสู�ความเป�นมอือาชพีอย�างต�อเนือ่ง

01

02

ส่งเสรมิการเข�าสู�ตาํแหน�งทีส่งูขึน้03

สร้างองค�กรแห�งความสาํเรจ็บนสขุภาวะทีด่ี04

ปรับระบบดจิทิลัมาช�วยในระบบการทาํงาน เพือ่ความคล�องตวั

พัฒนาความรู� และทกัษะเฉพาะทางอย�างต�อเนือ่ง

สายวิชาการ ผลกัดนัสู� ผศ. ,รศ. , และ ศ. (คนแรกของคณะฯ)
สายวิชาสนบัสนนุ ผลกัดนัเข�าสู� ชาํนาญการ

ผู้นาํเชงิเปลีย่นผ�าน มเีป�าหมายทีช่ดัเจน มกีารสือ่สารตลอดเวลา
สร้างการมสี�วนร�วม และทมีเวริ�คทีเ่ข�มแข็ง
ขับเคลือ่นด�วยวฒันธรรมองค�กร และสขุภาวะทีด่ี



ยุทธศาสตร�ที ่5 การจัดหารายได�เพือ่ความยัง่ยนื

รายได้จากความเชีย่วชาญ

รายได้จากเครอืข�าย

01

02

รายได้จากการบรหิารจัดการสนิทรพัย�03

รายได้จากการขบัเคลือ่นชมรมศษิย�เก�า04

กองทุนคณะ
มนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร�

หลักสตูร/ หลกัสตูรแม�เหลก็/ หลกัสตูรระยะสัน้
วิจยั/ ต�อยอดเชงิพาณชิย�
บริการวชิาการ
หานักศกึษาเพิม่

รับสนบัสนนุจากเครอืข�ายท�องถิน่ และระดบัประเทศ

เช่าห�องประชมุ/ เช�าเครือ่งมอื/ ดอกเบีย้เงนิกองทนุ

จัดตัง้ชมรมศษิย�เก�า

อื่น ๆ05

การจัดงานอเีว�น < เป�ดโลกวชิาการ/ ตลาดนดั/ ผ�าป�า/ เทศมหาชาติ



กลยุทธ�การเพิม่จํานวนนกัศึกษา

สร้างภาพลกัษณ�คณะฯ

เครือข�ายความร�วมมอื

แนะแนวมืออาชพี

การประชาสัมพนัธ�

สร้างทมีแนะแนว/ แนะแนวผ�านสือ่ Social Media

ศิษย�เก�า/ ศษิย�ป�จจบุนั
สพม. เขตพื้นที่
รร.สาธิต มหาวทิยาลยั
เครือข�ายต�างประเทศ



การแก้ป�ญหา

การแก้ป�ญหา

การออกระหว่างเรยีน
มีกลไกดแูลแบบครบวงจร/ อาจารย�ทีป่รกึษา/
รุ่นพี/่ การจดัตารางสอน

การไม่จบตามกาํหนด
ผ่านการทดสอบทกัษะด�านภาษาองักฤษ
ผ่านการทดสอบทกัษะด�านคอมพวิเตอร�



กิจกรรมเฉลมิฉลอง 100 ป� พระราชกรณยีกจิ

การนาํวงไทยซมิโฟนีออเคสตร�า มาบรรเลงในมหาวทิยาลยัฯการนาํวงไทยซมิโฟนีออเคสตร�า มาบรรเลงในมหาวทิยาลยัฯการนำวงไทยซมิโฟนีออเคสตร�า มาบรรเลงในมหาวทิยาลยัฯ



กลยุทย�การจัดหารายได�

1,000,000 บาท/ปี
500,000 บาท/ปี
 300,000 บาท/ปี
 300,000 บาท/ปี
 300,000 บาท/ปี
 180,000 บาท/ปี
 100,000 บาท/ปี
 100,000 บาท/ปี

การเพิ่มจำนวนนักศึกษา         
    นักศึกษาไทย ปีละ 100 คน
    นักศกึษาจนี ป�ละ 50 คน

2,400,000 บาท/ปี
2,700,000 บาท/ปี

งานวิจัย 
บริการวิชาการ 
เครือข่าย 
สมาคมศิษย์เก่า 

กลยุทธ์

จาํนวนนกัศกึษาเป�นอนัดบัที ่1จาํนวนนกัศกึษาเป�นอนัดบัที ่1
ของมหาวทิยาลยัของมหาวทิยาลยั

จำนวนนักศึกษาเป็นอันดับที่ 1
ของมหาวิทยาลยั

จำนวนรายได้

การจัดงาน Event 

หลักสตูรระยะสัน้
สาขาวิชาต�าง ๆ

ทุนการศึกษา 

กองทุนคณะฯ  300,000 บาท/ปี



ผลงานการบริหารเชิงประจักษ์
รักษาราชการแทนคณบดคีณะวทิยาการคณะวทิยาการจดัการ

**ผลการประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ป� 2555



การจดัหารายได�การจดัหารายได�การจัดหารายได�

ผลงานการบริหารเชิงประจักษ์
ผู้อาํนวยการสาํนกัศลิปวฒันธรรมและพัฒันาชมุชน



ผลงานการบริหารเชิงประจักษ์
ผู้อาํนวยการสาํนกัศลิปวฒันธรรมและพัฒันาชมุชน

ยเูนสโกประกาศยกย�อง 100 ป� พระราชกรณียกจิสมเดจ็พระนางเจ�าราํไพพรรณียเูนสโกประกาศยกย�อง 100 ป� พระราชกรณียกจิสมเดจ็พระนางเจ�าราํไพพรรณี  
ไว�ในรายการวาระสาํคัญของโลกประจําป� 2569–2570ไว�ในรายการวาระสาํคัญของโลกประจําป� 2569–2570

ยูเนสโกประกาศยกย่อง 100 ปี พระราชกรณียกิจสมเด็จพระนางเจ้ารำไพพรรณี 
ไว้ในรายการวาระสาํคัญของโลกประจําป� 2569–2570



กิจกรรมเฉลมิฉลอง 100 ป�พระราชกรณยีกจิ (ยเูนสโก)



ผู�ช�วยศาสตราจารย�วารนิทร� สภุาภรณ�ผู�ช�วยศาสตราจารย�วารนิทร� สภุาภรณ�ผู้ช�วยศาสตราจารย�วารนิทร� สภุาภรณ�

ขอบคุณครบั

การบรหิารได�เตม็เวลา ทาํให�คณะฯ เตบิโตทนัการเปลีย่นแปลงการบรหิารได�เตม็เวลา ทาํให�คณะฯ เตบิโตทนัการเปลีย่นแปลง  
การมเีครอืข�ายทาํให�หาทนุพฒันาคณะฯ ได�อย�างต�อเนืิอ่งการมเีครอืข�ายทาํให�หาทนุพฒันาคณะฯ ได�อย�างต�อเนืิอ่ง

การบริหารได้เต็มเวลา ทำให้คณะฯ เติบโตทันการเปลี่ยนแปลง 
การมีเครอืข�ายทาํให�หาทนุพฒันาคณะฯ ได�อย�างต�อเนืิอ่ง
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